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Hur saljer man foretag?

Hur ser arbetsprocessen ut nar man saljer ett foretag?
Har nedan tankte jag beskriva hur jag gar tillvdaga i
denna process.

Ofta tar det 18ng tid innan man tar beslutet att sélja sitt
foretag, ibland flera ar. Beslutet skall mogna. Ibland har man
t.o.m. forsokt att salja foretaget sjalv, det lyckas ibland, men
ofta kér man fast. Det &r en tdlamodsprévande process...

Baste chef och foretagare,

"Ovantad snabb inbromsning av
hégkonjunkturen", sager
Konjunkturinstitutet (KI) i sin
senaste rapport 5 augusti.

Men en vacker dag kommer beslutet och vi tar ett
forutsattningslost moéte. I regel far jag uppdraget och i regel
o . . o o .

atar jag mig det ocksa. Da startar vi:

1. Genomgang av foretaget

Jag informerar mig om foretag genom samtal med
&garen/agarna, far kanske skriftlig material ocksd samt
googlar foretaget. Arsredovisningen &r en del i detta.

Massmedia ar inte sena att
haka p&, inte minst TV.
Nyhetsvardet finns dar.

Vad &r det d& som har hant? Jo,
under kvartal 2 minskade BNP
med 0,1 % enligt SCB:s
snabbstatistik. Sysselsattningen
gick ner med 0,2 %.

2. Vardering

Agarna har manga ganger ett 6nskemal om képeskillingen och
det finns ett antal matematiska formler for att berédkna vardet
pa ett féretag. Sorry, det &r marknaden som sétter priset...

Darfor tillampar jag i regel budgivning. Féretaget kan vara
vart x kr for en intressent, men x+y kr féor en annan som ser
mer synergier.

Det senaste aret har BNP okat
med 1,4 %, vilket lar vara 1&gt
historiskt sett. BNP forvantas
Oka under kvartal 3 och dven
under det kommande aret

(ca 1,5 % har namnts).

3. Prospekt pa foretaget
Jag gor en kort presentation av foretaget pa 3-4 sidor, sa att
en intressent skall orka lasa det. Denna kommer intressenten

B ) o o sedan att erhdlla mot en sekretessbekraftelse.
"Hogkonjunkturen bestar anda i




&r, men ebbar gradvis ut under
2010", sager KI.

Slutsatser:

- BNP okar fortfarande

- Det &r alltsd ingen stor
nergdng som man kan tro av
media

- Men, var vaksam pa de
signaler som kommer fran
framforallt kunder
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Visdomsord i augusti

Tank sjalv!

Vi ar programmerade att tanka
som vi alltid har gjort, ocksa
nar vi ska fatta ett storre
beslut.

Testa att tanka utanfor boxen.
Nya mojligheter kommer att
visa sig.
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Vi ar Féretagspartner till IM
- Individuell Manniskohjalp.
www.manniskohjalp.se.

IM ar en svensk
bistdndsorganisation som
kampar for att utrota
fattigdom och utanférskap.

Ett viktigt verktyg ar hjalp
till sjalvhjalp till
entreprendrer, for att de
genom sina féretag ska
kunna lyfta sig sjalva ur
fattigdom.

4. Intag av tankbara képare

Alla foretagsmaklare tar in intressenter genom att annonsera,
lyssna pa vad saljaren har for tankar och séka igenom sina
egna register.

Men jag gar ett steg langre och soker i databaser efter andra
tankbara kopare. Och det ar ofta bland dessa som man finner
den slutgiltige kdparen. Ett tidsédande arbete, men det ger
resultat!

5. Bearbetning av intressenter

En intressent m&ste bekréfta sekretess innan den far
prospektet. Darefter géller det att sélla bland intressenterna,
vilka har sa stort intresse att de vill ga vidare? Har géller det
att ha tdlamod och inte slappa taget, sd att det rinner ut i
sanden.

6. Moten

Processen leder vidare till méte med saljaren. Det blir i regel
3-5 méten, dar intressenten far veta mer om foretaget, men
dar vi ocksa far veta mer om kdparens intentioner och vilka
synergier han/hon ser. Det ar viktigt for den fortsatta
processen.

7. Budgivning

De som nu &r kvar efter métena skall lamna bud pa foretaget.
Saljaren vager i regel inte in bara priset, utan dven andra
mjuka varden runtomkring. Det &r inte alltid den med hdgsta
budet blir képaren!

8. Forhandling

Efter att buden kommit in s& behévs alltid fértydligande. Och
darefter forhandling med 1-3 tankbara kdpare. Till slut blir vi i
regel 6verens med en kdpare och skriver en Avsiktsforklaring
om att kdpa féretaget. (Men inte alltid, ibland méts inte
képare och saljare och d& blir det ingen affar.)

9. Due diligence

Ofta vill képaren géra en extra kontroll av foretaget. Da kan
koéparen skicka en revisor for att kolla bokféringen, en jurist
for att kolla avtal och egenkontroll genom samtal med &garen.




Ibland tar det ndgra dagar, ibland ett par timmar.

10. Avtalsskrivning

I denna fas blandas manga ganger en affarsjurist in for att
formulera och diskutera det slutgiltiga avtalet. Smidigt ibland,
men det kan ocks3 leda till 18nga diskussioner. Men man
brukar komma 6verens aven har...

10. Tilltrade

Denna dag sker pengatransaktionen och képaren tilltrader.
Lite formalia skall ordnas. Och férhoppningsvis far man hela
koépeskillingen pd en gédng, men ibland kan det laggas upp
med tilldaggskdpeskilling.
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Har nedan finner du nagra av de féretag som jag har
inne till forsadljning just nu. En total sammanstallning av
alla objekten finner du pa denna lank:

Badrums- och VVS-butik
Inriktning mot privatpersoner med badrum och VVS-service.
Oms ca 4 mkr.

Elinstallations-bolag
Installerar el &t fastighetsidgare och kommuner. Oms ca 15
mkr.

Byggnadsfirma
Byggservice ar framst fastighetsbolag. Oms ca 6 mkr.

Redovisningsbyra

Brett utbud av ekonomiska tjanster som redovisning,
o

arsbokslut m.m. Oms ca 3 mkr.

Legotillverkare inom verkstadsindustrin
Skarande bearbetning med CNC-maskiner, men aven
svetsning och plasmaskarning. Oms ca 15 mkr.
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